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Mit dieser Massnahme entwickeln Sie das Unternehmensprofil.

Benötigte Grundlagen
• Swisspower Studie «Stadtwerk 2025: Strategische Positionierung in Zeiten des Wandels» mit Illustration unterschied-

licher Unternehmensprofile. 
• Econcept Studie «Eigentümerstrategien für EVU in Gemeinden»
• Massnahme #1 Stakeholder Analyse
• Massnahme #2 Kundenbedürfnisse
• Massnahme #6 Rollen und Werte
• Massnahme #8 Visualisierung der Tätigkeitsfelder

Ablauf 
1. Formulieren Sie eine Vision für Ihr Unternehmen. Wie sieht Ihr Unternehmen in 5 bzw. 10 Jahren aus? Beschreiben Sie 

dieses Zukunftsbild möglichst genau. Beziehen Sie möglichst viele Stakeholder (Massnahme #1 Stakeholder Analyse) 
in diesen Prozess ein.

2. Beschreiben Sie die Grundsätze bzw. Leitlinien Ihres Unternehmens (Mission).
3. Überlegen Sie, mit welchen Massnahmen Ihr Unternehmen die Vision erreichen wird. Denken Sie auch an zukünftige 

Geldflüsse.
4. Entwickeln Sie Ihr Unternehmensprofil.

Beteiligte
• Steuerungsgremium (Gemeinderat, Verwaltungsrat, Werkskommission)
• Geschäftsleitung
• Ev. externe Experten / Moderation
• Verantwortliche für Vertrieb und Technik
• Stakeholder, z.B. Kunden

Nachfolgende Schritte
• Nutzen Sie die definierte Vision und das formulierte Profil gemeinsam mit der Visualisierung der Tätigkeitsfelder als In-

spiration.
• Kommunizieren Sie Ihr Profil gegenüber Ihren Stakeholdern.
• Überprüfen Sie bei Bedarf Ihre Eigentümerstrategie.
• Bei Bedarf ist die Organisationsstruktur zu überprüfen und anzupassen.

Gute Beispiele zur Inspiration
• BKW: Konsequente Neuausrichtung auf drei Standbeine Energie, Netze und Dienstleistungen. Link: BKW im Wandel

Unternehmen positionieren

https://swisspower.ch/aktuell/news/2019/studie-stadtwerk-2025/
https://www.econcept.ch/media/projects/downloads/2018/01/1641__be_EVUinGemeinden_Eigent%C3%BCmerstrategien_2016_01_29.pdf
https://zukunft-verteilnetz.squarespace.com/stakeholder-analyse/#stakeholder
https://zukunft-verteilnetz.squarespace.com/stakeholder-analyse/#kundenbeduerfnisse_smart_grid
https://zukunft-verteilnetz.squarespace.com/interne-analyse/#rollen
https://zukunft-verteilnetz.squarespace.com/interne-analyse/#visualisierung-taetigkeitsfelder
https://zukunft-verteilnetz.squarespace.com/stakeholder-analyse/#stakeholder
https://www.bkw.ch/de/ueber-bkw/unser-unternehmen/bkw-im-wandel/auf-einen-blick

